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IV. VEZETOI PROGRAM

A vezetés egyik nehézsége abban dll, ahogyan mi haladunk, 1igy haladnak az dltalunk
vezetett emberek is. Az onmagunkban rejlé lehetdségek teljes kiakndzdsdval megteremtjiik a
légkort, amelyben mdsok is kiteljesithetik sajdt lehetdségeiket.”

(John C. Maxwell)

IV.1. Vezetoi alapelveim, hitvallasom

Pedagbdgusként és vezetoként az egyre magasabb szintli munkavégzésre torekvés, a
megujulas igénye, a lehetdségek és adottsagok kiaknazasaval egy olyan iskola
megteremtésének vagya és gondolata mozgatja és motivalja a tetteimet és dontéseimet, ahol a
kreativitasnak és tehetségnek nincsenek hatarai, ahol az intézmény és abban a
munkakozosségek és a pedagogusok képesek ¢és fogékonyak az innovaciora, sajat
tevékenységiik elemzése és megértése révén nyitottak a folyamatos megujulésra, ahol hisznek
a tanulokban rejlé tehetség sokféleségében, ahol a befogadas és inkluziv szemlélet értékként
jelenik meg, ahol mosollyal érkeznek reggelente és ahonnan mosolyogva tdvoznak a didkok az
iskolai nap végén.

Feleldsséglink ¢és jovonk kozos. Ahogyan a Komplex Instrukcidos Program két
alapszabalya fogalmaz: ,, Egyiitt tobbre vagyunk képesek mint egyediil! ” €s ,, Senki nem olyan
bolcs, mint mi kézésen!” Intézményvezetdként ez az egyik legfontosabb tanitas, amit az elmult
években megtanultam. Szerencsésnek mondhatom magam tobb szempontbdl is. Egyrészt azért,
mert kivalo emberi és szakmai kvalitdsokkal rendelkezd igazgatohelyettessel nyilik alkalmam
egylitt dolgozni, aki megtanitott arra, hogy az intézmény vezetése legtobbszor csapatmunka,
nem pedig maganyos, egyszemélyes feladat. Masrészt pedig azért, mert az évek soran olyan
szakmai mihely, egymas tamogatd tagokbol allo nevelbtestiilet alakult az iskolaban, mely
engem is formalt és Osztonzott a kozos gondolkodésra, a kozos cselekvésre és az egyre
magasabb szintli egyiittmiikddésre.

Vezetoként tovabbra is szamitok és épiteni kivanok a fenntarto, a kollégaim, a telepiilési
onkormanyzat, a sziilok és nem utols6 sorban a didkok véleményére, Gtleteire és timogatasara.
A hiteles, 6szinte és nyitott kommunikaciéban, az egymasra figyelésben, a kolcsonos
bizalomban és tiszteletben, valamint olyan k6zés munkaban hiszek, melynek alapjaul az
egyén altal a kozosségért, az intézményért és onmagaért végzett munka szolgal. Ebben

tovabbra sem kotok kompromisszumot.
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Olyan vezetéként szeretnék a jovoben (is) dolgozni, aki:

;{h:;:

lelkesit, energiaval, hittel, ambicioval végzi munkajat és e hitét, lelkesedését képes a
kornyezetének, a beosztottjainak, a didkoknak és a sziiloknek is tovabbadni,

a hatékony ¢és sikeres munkavégzéshez elengedhetetlen belsé nyugalmat teremt,

J0 kapcsolatot apol a fenntartdval, az onkormanyzattal és a sziilokkel,

tiszteli a hagyomanyokat, de innovativ elképzeléseivel a megujulas mozgatdja,

nyitott az uj modszerekre, masok otleteire,

jol és hitelesen kommunikal,

dontéseibe bevon masokat, a feladatokat és felel0sséget a korabbiaknal gyakoribb
mértékben megosztja,

képes gyorsan és hatékonyan reagélni kiilonb6zd helyzetekre,

képes mérlegelni ¢s megfontolni bizonyos kérdéseket, ugyanakkor, ha sziikséges, gyors
helyzetfelismerés és dontéshozatal jellemzi,

kortiltekintd és gondos tervezéssel, szervezéssel, vilagos, egyértelmli célok ¢és
kovetelmények mentén torténd ellendrzéssel végzi munkajat,

képes a szervezet atalakitasara, fejlesztésére,

megtalalja a modot egy Gsszetételében hosszatavon is stabil nevelGtestiilet felépitésére,
képes kozosséget alkotni és azt annak tagjaival k6zosen egyre magasabb szinten és
hatékonyan miikddtetni,

megfeleld onismerettel és onbizalommal, magabiztossaggal rendelkezik,

nem a hatalom, hanem az intézmény sikere €s a tanulok, sziilok, kollégak elégedettsége
motivalja,

dontéseiben szamit az érintettek véleményére, kozremitkddésére,

feleldsséget vallal a dontéseiért,

Oszintén, segitd szandékkal kritizal és iranyt mutat,

egyenletes terhelést biztosit,

az elvégzett munkat és nem a munkavégzd személyét értékeli,

minél gyakrabban elismeri a teljesitményt,

tobbet és tobbszor képes €s akar dicsérni.

Személy szerint hiszek abban, hogy egy vezeté nem csupan egyetlen vezetési stilus

mentén végzi munkajat. Elsésorban a koriilmények, a feladatok és a célok hatarozzak meg a

vezetés jellegét €s azzal Osszefiiggésben a vezetd legfontosabb attitiidjeit. Az évek soran

bebizonyosodott szamomra, hogy a helyzetek tobbségében a kollégakkal k6zos gondolkodason,
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felelosségvallalason és dontéseken alapuld demokratikus vezetési stilus a leghatékonyabb és
leginkabb ez all kézel hozzam. Ugyanakkor azt is tudom és vallom, hogy bizonyos helyzetek
¢és koriilmények autokratikus vezetdi magatartast kivannak meg.

Biztos vagyok abban, hogy a személyes példamutatassal, a folyamatos fejlédésre és
megujulasra torekvéssel, az eredmények megtartasa mellett Gjabb célok kijelolésével képes
vagyok arra, hogy vezetoként munkatarsaimat motivaljam, a megkezdett munkat folytassam és

a vezetdi programban leirt elképzeléseket megvalositsam.

IV.2. Szervezetfejlesztési elképzelések
Egy szervezet mikodése €és vezetése, a szervezeti kultura alapjaiban befolyasolja az
intézmény eredményességét, hatékonysagat, a tagok munkavégzését, a szervezeten beliili
hangulatot. Meglatasom és a tapasztalataim alapjan egy hatékonyan és sikeresen miikodo
szervezet 6t alappilléren nyugszik:
1. Képes megfeleld valaszokat adni a beliilrdl és kiviilrdl érkezd kihivasokra. Ezéltal
biiszke az eredményeire €s tanul a hibaibol.
2. A kornyezetével ¢l10, kolcsonosségen alapulo, produktiv kapesolatot apol.
3. A vele szemben tdmasztott elvarasokhoz sajat hitvallasa és meggy6z0dése mentén
hitelesen alkalmazkodik.
4. Tagjait a kozos célok, az egymas és a szervezet iranti tisztelet, bizalom és
elkotelezettség jellemzik.
5. Sikerességének és eredményességének mércéjét belsd és kiilsd standardokhoz,

elvarasokhoz, célkitiizésekhez és stratégiai elképzelésekhez viszonyitva hatarozza meg.

Nézeteim szerint egy jol mikodé szervezetben az intézmény vezetése rugalmas, a
kapcsolatok els6sorban horizontalisan szervezédnek, a vezetés bizik a beosztottak
szaktudasaban és munkdjaban, timogatja a csapatmunkat €s kooperaciot, épito jelleglinek tartja
a kritikat és nyitott masok otleteire, véleményére. Egy egészséges szervezetben a dolgozok
motivaltak, érdekiik a szervezet céljainak elérése, ugy érzik, azokkal azonosulni képesek és
személyes céljaik legtobb ponton megegyeznek a szervezet céljaival. Mindemellett a szervezet
tagjai nem érzik csapdahelyzetben magukat, hanem éppen ellenkezdleg: Ugy gondoljak,
képesek a megljulasra és a dolgok menetének megvaltoztatdsra. A jol miikodd szervezet
tdmogatja tagjai személyes fejlodését, boldogulasat. A személyes kapcsolatok alappillére a
hitelesség, a bizalom és kdlcsondsség. Nem 1éteznek jatszmak, helyettiik egészséges versengés

¢€s kozos celok vannak. Az egyén nem érzi magat elszigeteltnek és ezaltal konnyen
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sebezhetdnek, a konfliktusok pedig a felszinre keriilnek, azok rendezése mindenki szdmara
megnyugtatd és elfogadhatdo mdodon torténik.

Nyilvanvald, hogy az intézmény szervezeti kulturaja meghatirozza annak napi
mikodését, nyomot hagy az alkalmazottakban, diakokban és a sziilékben is. Alapvetéen
befolyasolja az intézmény ¢és a szervezet tagjainak megitélését. Ezért tovabbra is elkotelezetten
szeretnék dolgozni egy olyan jol funkcionald szervezeti kultra biztositasan a kollégaimmal és
diakokkal kozosen, mellyel mindenki képes azonosulni, melyben mindenki képes megtalalni
Oonmagat és melyet a tagok onmagukra nézve érvényesnek fogadnak el.

A szervezeti kultura fejlesztése az intézmény hatékonysaganak és sikerességének, a
kornyezeti és tarsadalmi elvarasokhoz val6 alkalmazkodasi képességének, valamint a nyugodt
munkavégzés és pozitiv jovokép kialakitdsanak eldsegitését célozza. Ennek érdekében a
kovetkezo gondolatokat tartom érdemesnek megfogalmazni:

1. Allandésagra valo torekvés: a humaner6forras — elsGsorban a pedagogusok szintjén
megvalosuld — véltozdsai az elmult iddszakban fels§ tagozaton talsdgosan nagy
fluktuciodt és részben a produktiv allandosag hianyat eredményezték. A pedagdgusvaltas
sem az intézményben foly6 szakmai munka, sem pedig a didkok igényei és elvarasai
szempontjabol nem volt optimalis az elmult harom évben. Ennek érdekében torekedni kell
hosszitava megoldasok alkalmazasara a nyugdijazasok okan megvalosuld Szervezeti
valtozasok soran.

2. Egyensily a kozosség és egyén érdekei kozott: a szervezet miikodésének gatja, hogy az
egyén ¢és kozosség céljai nincsenek 6sszhangban. Olyan szervezet mikodtetése tovabbra
is a célom, ahol elsédleges az intézmény érdeke, de figyelembe veszik az egyéni célokat,
érdekeket is.

3. Humanorientilt szervezet kialakitasa: véleményem szerint egy jol miikodo
szervezetben a tagok figyelnek egymasra, segitik egymast, kapcsolataikat az
egyiittmikodés jellemzi. A vezetés pedig ezt a magatartast tamogatja, diszfunkci6 esetén
a megfeleld eszkozokkel beavatkozik és kiigazitast hajt végre.

4. Elismerd, megbecsiilo szervezet: egy szervezet, legyen sz6 iskolarél vagy barmely mas
szervezetrol, akkor miikddik jol, ha tagjai megbecsiilve és elismerve érzik magukat. Az
elismerés alapja az elvégzett munka és eréfeszités kell, hogy legyen.

5. Nyilt és nyitott rendszer: csak az az iskola képes fennmaradni a tanulokért és
eréforrasokért folytatott versenyben, amely nyitott és érzékeny a kdrnyezetére, az ott zajlo

folyamatokra és valtozasokra.
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6.

10.

11.

12.

A Kkooperacié és fejlodés kereteit megteremto szervezet: Az iskola, mint szervezet
folyton valtozik, dinamikus mozgésban, fejlddésben van. Egy jol mikodd szervezet
megteremti az egyiittmiikodés és fejlodés kereteit, hitet és lehetdségeket biztosit, tdimogat
¢és célokat ad a tagjainak és a kozosségnek egyarant.

Bator, kockazatvallald, innovativ szervezet: csak az a szervezet tud hatékony valaszokat
adni az Ot ért kihivasokra, mely jol tiiri a bizonytalansagot, innovativ, kitartd, nem fél az
Gjtol és a kockazattol. Atgondolt stratégia mentén képes és kész a valtozasra.

Asszertiv kommunikacié, konfliktuskezelés: meglatisom szerint a jol mikodo
szervezetben a tagok asszertiv modon kommunikalnak egymassal, interakcidikat a
tamogatas és megértés jellemzi. A felmeriilé konfliktusokat egymas és a szervezet
érdekeit, céljait szem el6tt tartva oldjak meg.

Szakmai fiiggetlenség — egészséges mértékii kontroll: a bizalommal telt és biztonsagot
sugarz6 1égkor a kimagaslo szervezeti és egyéni teljesitmény zaloga. Bizonyos teriiletek
¢s feladatok esetén a dontés-, és felelosségdelegalas modszerét kivanom tovabbra is
alkalmazni. Hiszem, hogy a szervezet egységeinek és azokon beliil tagjainak megfeleld
mértékil szabadsagra és fliggetlenségre van sziiksége munkavégzésiik soran. Mindemellett
fontos a célok és feladatok koordindcidja, egyeztetése és a szervezeti egységek, tagok
tevékenységének segitd szandéku ellendrzése.

Eredmény és folyamat egyensilya: véleményem szerint egy optimalisan miikodo
szervezetben a vezetés egyszerre koncentral az elérni kivant célra és az ahhoz vezetd
folyamatokra. Elfogadja és megérti a kudarcokat, valamint értékeli, de nem talbecsiili az
eredményeket.

»Tanulé” szervezet: hiszem, hogy mindenkinek lehetdséget kell biztositani arra, hogy
azon a teriileten kamatoztassa a tudasat és fejlodjon, melyen a legjobb egyéni
teljesitményre képes. Ezaltal a szervezeti teljesitményhez is pozitivan jarul hozza.
Torekedni kell a jovében is a tuddsunk, a tapasztalataink és eredményeink, valamint jo
gyakorlataink megosztasara.

Jol miikodo informacidmegosztas: a szervezet minden tagja fontos és annak is kell
éreznie magat. A szervezet tagjainak joga €s a szervezetnek érdeke, hogy tobb csatornan
keresztiil naprakészen hozzajussanak a munkajukat érint6, megfeleld6 mennyiségi és

mindségili informécidhoz.
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IV.2.1. A szervezeti struktura keretei:

Az intézmény iranyitasi struktirajat a megfogalmazott célok és az azokhoz kapcsolodo
feladatok, illetve a mitkodést meghatarozo szakmai és egyéb, orszagos ¢és helyi keretfeltételek
¢s elvarasok mentén sziikséges alakitani, valamint bizonyos, nem talsagosan hosszu
iddszakokat kovetden értékelni és indokolt esetben ujratervezni.

A szervezet iranyitojaként tovabbra is funkcionalis és nem elsdsorban linearis szervezeti
modell kialakitdsara torekszem, melyben, bizonyos feladatkorokben ¢és folyamatokban a
jovoben is alkalmazni kivanom a dontés- és felelosségdelegalds elvét. Ez utdbbi teriileten az
elmult évek tapasztalataibol épitkezve szeretnék fejlodni, kollégaknak egyes kérdésekben
nagyobb szabadsagot adni.

Az igazgatohelyettesnek, illetve az also-, és felsé tagozatos munkakozosségvezetoknek
bizonyos, elsésorban a munkako6zosségiik miikodését, iranyitasat, a mindennapi oktatdo-neveld
munkat érintd kérdésekben dontési és feladatkiadasi, illetve feladatszervezési és ellenorzési
jogot szandékozom tovabbra is biztositani.

Mindemellett Gn. projekt- vagy matrixszervezet formajaban kivanom szervezni az
egyedi, az egész szervezetet érint6 folyamatok megvalositasat. Ehhez szervesen kapcsolodik a
team-munka el6térbe helyezése, mely soran az egyes feladatok, stratégiai elképzelések
kidolgozasat, gyakorlatban torténd kiprobalasat és alkalmazasat, valamint ezek ellendrzését,
nyomon kovetését az erre a célra alakult munkacsoport és annak valasztott vezetoje végzik. A
munkacsoportok Osszedllitdsanak alapelve a szakmai tudas és alkalmassag mellett a
ratermettség, valamint a feladat iranti elkotelez6dés.

Alapvetésnek tartom a szervezet milkodése szempontjabol azt, hogy az intézmény
pedagogiai-szakmai munkajaért, annak koordinalasaért és ellenérzéséért — jogszabalyi
eldirdsoknak megfelelden — egyszemélyben az igazgatd felelds. A pedagdgusok és egyéb
munkakdrben dolgozdok szakmai munkdjanak ellendrzése €s mindsitése egységes, konszenzusra
épilé és nyilvanos kovetelményrendszer, a késObbiek sordn a kiilsd standardok mentén
meghatarozott szempontokkal kiegészitett teljesitményértékelés segitségével torténik majd. Az
oktato-neveld munka tdmogatd célu ellendrzése és értékelése elsddlegesen az erdsségek és jo
gyakorlatok feltarasara, illetve a hianyossagok és egyéni, valamint intézményi gyengeségek

okozta problémak megoldasara, a fejlesztési lehetéségekre és célokra fokuszal a jovOben is.
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V.SZAKMAI PROGRAM:

A valtozas, a jobbra, a tobbre, az innovativ szemlélettel megvalosulo fejlédésre vald
torekvés és a minél magasabb szakmai szinvonalon aldzattal végzett munka hive vagyok.
Szakmai programom oOtéves ciklusra tervez, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a
megvalosult eredményekre épitd, mindségében ¢€s jellegében sok ujdonsagot tartalmazo
program tobb eleme tulmutat ezen az iddintervallumon és olyan fejlesztési elképzeléseket,
stratégiat vazol, melyek kozép-, és hosszutavon is meghatarozzak iskolank fejlédési palyajat.

Elsésorban az alaposan atgondolt és kimunkalt, ugyanakkor a sziikségszer(i valtozas és
folyamatos fejlodés érdekében végeztem ¢€s szandékozom végezni a munkamat a jovoben is.
Innovativ szemlélettel, masokat is erre 6sztonozve, a j6 kezdeményezéseket felkarolva kivanom
felfelé iveld palyan tartani iskolankat.

Egy innovacid vagy hivhatjuk 1ényegi valtozasnak, jdonsagnak mindig az egyén
gondolataiban sziiletik meg, legyen sz6 vezetdrdl vagy a szervezet egy tagjarol. Gyakorlati
ujitdssa akkor valik, ha szorgalmazoi és tdmogatdi mellett a kozosség is elkotelezddik a
bevezetése ¢s alkalmazasa mellett, sajatjanak, a szervezet és a kozOsség szempontjabol
Iényegesnek értékeli azt. Ezekhez pedig jol atgondolt és gondos tervezésre, szervezésre,
valamint az er6forrasok megfelelé modon torténd felhasznalasara van sziikség. Semmilyen, az
intézmény miikodését és pedagdgiai gyakorlatat alapjaiban atalakitd valtoztatas, fejlesztés nem
torténhet meg az igények és elvarasok felmérése, valamint széleskorii egyeztetések nélkiil.

A fentebb vazoltak tiikkrében szeretném kiemelni, hogy szakmai programom két 1ényeges
tematikai struktura koré szervezddik. Egyrészt bemutatja az elmult években megkezdett
programok épiilésének, fejlddésének iranyat és elemeit, valamint kitér azokra a célokra és a
hozzajuk kapcsolodd innovativ elképzelésekre, melyek a kovetkezé években nem csak
meghatarozzak az iskolankban folyé pedagodgiai-szakmai munka lényegét, hanem

hozzajarulnak a didkok €s pedagogusok iskolai jol-1éte tovabbi épiiléséhez.

V.I. A KIP, azaz a Komplex Instrukcids Program!
V.L.1. Mindenki tehetséges valamiben! - Iskolank a hej6keresztari titon

Az elmult két évben odafigyeld gondosaggal és részletességgel megtortént a Komplex
Instrukcids Program, rovid nevén a KIP eldkészitése iskolankban. A nevel6testiilet szakmai

latogatason vett részt 2022-ben egy KIP-es iskolaban, ezt kdvette a programot kidolgozo K.

L A fejezet elkészitéséhez felhasznaltam sajat ismeretek és tapasztalatok mellett az iskola Pedagégiai Programjat.
p. 44-50. Forras: https://nagymagocsiiskola.hu/index_htm_files/PeP02020.pdf (2024.04.02.) és a KIP konyv I-11.
vonatkoz6 részeit.
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Nagy Emese vezetésével egy gyakorlatorientalt tréning 2023 majusdban, melynek
koszonhetden pedagdgusaink elsajatitottdk a modszer alapjait €s olyan motivacios (tudas)bazist
szerezhettek, melybdl taplalkozva a moddszer bevezetése és hosszatdva alkalmazasa
lehetségessé és egyben aktualissa valt iskolankban.

A mindennapokban egyre gyakrabban szembesiiliink azzal és kudarcként éljiik meg azt,
hogy a tandrdkon a didkok motivalatlanlatok, alacsony szintli kooperacids készségeik
meggatoljak Oket a sikeres munkavégzésben. Mindemellett a hagyomanyos tanitasi modok, a
korabban bevalt és miikodoképes modszerek nem hozzak a megszokott vagy éppenséggel az
elvart eredményt. A mulasztott orak, koztiik az igazolatlan mulasztasok szamanak emelkedése,
illetve a lemorzsolddassal Osszefiiggd egyéb problémak valtozasra, az eddigi modszertani
kultara atgondolésara 6sztondznek benniinket.

Hasonlo folyamatokkal és gondokkal szembesiiltek a Hejékeresztari IV. Béla Altaldnos
Iskola pedagdgusai is, akik évtizedekkel ezelétt K. Nagy Emese intézményvezetd asszony
iranyitasadval egy olyan, az6ta Prima Primissima-dijjal is Kkitiintetett oktatdsi programot
dolgoztak ki Komplex Instrukcios Program (KIP) néven, mely azodta orszagos hirnévre tett szert
¢s eredményeit tekintve hatalmas sikereket ért el. 2015 telén volt alkalmam a moédszer
tanulmanyozasara, illetve szakmai kapcsolat kialakitasara a HejGkeresztari IV. Béla Altalanos
Iskola vezet6ivel, pedagdgusaival. A KIP hatékonysagardl és sikerességérdl személyesen is
meggy6zddtem munkam soran az elmult nyolc évben.

Hiszek abban, hogy a fentebb vazolt kihivasokra a Komplex Instrukciés Program
adhat adekvat valaszt, valamint kiegészitve a Logikai Tablajaték Programmal és a
Generaciok Egyiitt Olvasasa Programmal egy komplex, a jovobe mutato oktatasi
programként épiilhet be az iskola pedagogia kulturajaba és modszertanaba.

A Komplex Instrukcios Program egy tanitdsi modszer, mely lehetdve teszi a tandrok
szdmara a magas szintll csoportmunka szervezését olyan osztalyokban, ahol a tanuldkat,
tudasukat és kifejezOkészségiiket tekintve nagyfoku diverzitas jellemzi. A programnak
kdszonhetden az osztalyon beliili statuszbeli problémak mar az iskola kezdd szakaszaban
felismerhet6kké és kezelhetokké valnak. Mindemellett a csoportfoglalkozasok alatt a heterogén
Osszetételll osztalyokban a specialis instrukcids eljaras alkalmazasan keresztiil lehetdség nyilik

a tanuloknak az egyiittmiikodési normakra torténd felkészitésére.
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A mddszernek az alabbi fébb jellemzdjét érdemes kiemelni:

1.

10

A tobbféle képességet felszinre hozd tananyag Osszeallitasanal elsddleges cél a tanulok
magasabb szintli gondolkodéasanak elémozditasa egy kdzponti téma, egy alapvetd kérdés
koré szervezett csoportmunka segitségével. A nyitott végii, tobb megoldast kinalo
feladatok biztositjdk a tanulok egymastol fiiggetlen, kreativ gondolkodasat,
problémamegoldd képességének fejlesztését. A moddszer egyik legfontosabb jellemvonasa,
hogy a feladatok megoldasa kiilonboz6 képességek alkalmazésat teszik lehetdvé, tehat a
kiilonbozd szocialis hattérrel, tudassal rendelkez6 gyerekeknek alkalma nyilik a feladatok
sikeres véghezvitelére, a csoportfeladat megoldasara. Ezéltal pedig megvalosul a
statuszkezelés, hiszen a csoport alacsonyabb statusza tanuldinak lehetdsége nyilik a
bizonyitasra és az érvényesiilésre, mely a mindennapokra, az osztalyban betoltott
szereplikre is pozitiv hatdssal lehet. Ez pedig eldsegiti az onértékelés és Onbecsiilés

fejlodését.

. A specialis munkaszervezés lehetéséget ad a pedagdgusnak arra, hogy a feladatok sikeres

végrehajtasa érdekében megtanitsa a gyerekeket a csoporton beliili egyiittmikddési
normakra, a munkaban a meghatarozott szerepek elsajatitasara. A modszer a pedagdgustol
is masféle szerepet var el. Megtorténik sajat szerepének delegéldsa, mely egy innovativ és
teljesen 01j pedagdgus attitidot, gondolkodasbeli fejlodést eredményez.

Ahhoz, hogy minden tanul6 szamadra biztositott legyen a tanulasban torténd eldmenetel, a
tanarnak meg kell tanulnia a didkok kozott kialakult statuszproblémak kezelését. A KIP
eddigi kutatasi eredményei azt tdmasztjak ald, hogy minél tobbet beszélget és dolgozik
egylitt a csoport, annal tobbet tanulnak a gyerekek. A Komplex Instrukcié Programban a
tanar célja az, hogy minden didknak megadja a lehetdséget a munkaban valo egyenrang
munkavégzésre, és tudatositsa, hogy mindenkinek van olyan képessége, amely alkalmassa
teszi a feladatok megoldasaban valo sikeres kdzremiikddésre.

A tanar munkaja sordn szakit a rutin-dontéshozatallal. A feladatok jellege megkivanja,
hogy 1) és differencialt feladatokat és modszereket alkalmazzon, ezzel késztetve
gondolkodasra a tanulokat. Az egyéni feladatot pedig ugy kell meghatarozni, hogy a
didknak sziiksége legyen a csoportfeladat eredményére, vagyis maris jelentkezik annak
igénye, hogy a k6zos csoportfeladat végrehajtasa megfeleld szinvonali legyen az egyéni
tovabbhaladas érdekében.

A csoporttevékenység beépiil a tananyagba. A tandrok a mddszert akkor alkalmazzik,

amikor a cél a konceptualis tanulas, a magasabb rendii gondolkodas és a tartalom mély
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megértése. A program nem szamiizi az ismeretek tényszert kozlésének modszerét vagy a
frontalis osztalytanitdas megfeleld helyzetekben torténd alkalmazasat. A Komplex
Instrukcios Program kivald lehetdség tobbek kozott egy anyagrész dsszefoglalasanal, egy
Uj tananyagrész elokészitésénél, de 0j ismeret szerzésére €s feldolgozasara is alkalmat
adhat. Ezt a csoportmunkat a tanitasi 6rak koriilbeliil 15-20%-aban alkalmazzak.

A KIP szamos olyan kihivasra megoldas, mellyel a mindennapokban jelenleg is
szembesiilliink. Fontos hangsulyozni, hogy az eredmények és bevalas értékelése egy hosszutava
folyamat végén lehetséges. A KIP nem egy azonnal bamulatos eredményeket hozo
csodamoédszer, hanem egy olyan eszkoz a pedagoégus kezében, mellyel a jelen kihivésaira, a
didkok részérdl érkezo elvasarokra megfeleld valaszt adhat, sikeres és hatékony oktatd-neveld
munkat eredményezhet, ha és amennyiben az iskola egészében, minden osztidlyban, minden
évfolyamon az 0sszes pedagogus alkalmazza azt.

A Covid-19 okozta, a programot is érint teljes leallas, kiesés mellett ez utobbi kritérium
feltételeinek megteremtése miatt voltunk kénytelenek varni 2022-ig a modszer fokozatos
elokészitésére €s a bevezetés optimalishoz kozeli feltételeinek megteremtésére. Az ut soran,
mely ma mar odaig vezette az iskola pedagogusait, hogy a csoportszerepek €s szabalyok
didkokkal torténé megismertetése soran az els6 csoportfeladatok és az azokhoz kapcsolodo
egyéni feladatok megsziilettek, a csoportmunkak elindultak, megtanultuk, hogy nincs ,,ragyogé
alkalom”, dontés és elhatarozas van a tekintetben, hogy a KIP-et bevezetjiik és alkalmazasa
soran mi magunk is szamtalan teriileten valtozunk, fejlédiink és tanulunk az alkalmazas
folyamata soran. Fontos eredményként értékelem azt, hogy a humanerdforras valtozasoknak és
pedagogiai kultiravaltasnak koszonhetéen szamos, a KIP mellett elkdtelezett kollégaval
dolgozhatok egyiitt, és hiszek abban, hogy a kozeljovében iskolank hivatalosan is felkeriilhet a
Komplex Instrukciés Programot alkalmazd intézmények listdjara. Annal is inkabb
megtorténhet ez, mert jelenleg mind a négy feltétel adott a sikeres KIP-es iskoldva valashoz:
megfelelden képzett és elkotelezett pedagdogusok, a mddszerre nyitott diakok, tdamogatd és

szakmailag felkésziilt iskolavezetés, sziikséges eszkozok €s infrastruktira.

V.1.2. A Logikai Tablajaték Program

2019-ben vezettiik be iskolankban a Logikai Tablajaték Programot (LTP), mint az
als6 tagozaton mar alkalmazott Sakkpalota Programot felsé tagozatban tovabbvivé modszert.
A program megvalositasa tanorai foglalkozasok keretében, a szabadon tervezhetd orakeret

terhére, a matematika tantargyhoz csatlakozva tortént meg a kovetkez6 célokkal:

1 B
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1. A tablas jatékoknak a matematikaval valo szoros kapcsolata nyilvanvalo, hiszen ez a sajatos
ismeretszerzési modszer logikus gondolkodasra nevel. Az Osszefiiggések felfedezése és az
ismeretek feladatokban val6 alkalmazasa fejleszti a kombinativ készséget, a kreativitast, a
problémahelyzetek 6nallé megoldasat. A logikus gondolkodésra nevelés fejleszti a tanulok
modellalkotd tevékenységét, kialakitja a megfogalmazott 0Osszefiiggések, hipotézisek
bizonyitasanak igényét, megmutatja a matematika hasznossagat, bels6 szépségét.

2. A problémaérzékenységre, a problémamegoldasra nevelés fontos feladat, amelyhez
azonban elengedhetetlen a matematikai szévegek megfeleld értelmezése, logikus elemzése, a
tanulok minél gyakoribb o©nalldéan tevékenykedése, aktiv részvétele a tanitdsi, tanuldsi
folyamatban. A tablajatékok alkalmazasa soran mindvégig el6térbe keriil a széles kor
tapasztalatszerzés, amely segiti a matematikaban valo jartassag kialakitasat.

3. Minden sikernek — jelentkezzen az iskolai élet barmely teriiletén — a jellegzetessége, hogy
a gyerek hite megerdsddik onmagaban. Az a tanuld, aki sikert €l at, ugy érzi, hogy szinte minden
feladatot sikeresen meg tud oldani. Es ez az igazi motivacio. A gyermeknek hinnie kell abban,
hogy az elé allitott feladatot meg tudja oldani. Ez pozitivan hat 6nbecsiilésére, segiti 6t a tanulasi
folyamatban.

4. Az iskolanak a szaktargyi felkészités mellett a személyiségfejlesztésre is gondot kell
forditania. A jatéktevékenység soran magatartdsi, gondolkodasi szabdlyokat, elvardsokat
allitunk a gyerekek elé, amelyeken keresztiill megtanuljdk helyesen értékelni magatartasuk
helyességét €s betartjak a szabalyokat. A normék erdssége, kényszeritd ereje fejlesztd hatasu, a
szabalyok alkalmat adnak a rendszeres visszacsatoldsokra, amelyen keresztiil a gyerekek
képesek lesznek kovetni az irdnyitott folyamatokat.

5. A nevelési célok kozott szerepel az intellektudlis képességek fejlesztése mellett a kiillonb6zo
viselkedésformédk kialakitdsa, mint amilyen a nyeré és vesztd helyzetek, a kitartds, az
elszantsag, a célorientaltsag, a merészség, a kockazatvallalas és megfontoltsag, a hatarozottsag,
a felelosségvallaldas, a szabdlyok betartasa. Ide soroljuk a kudarctiirés, tiirelem,
kapcsolatteremtés, empatia, egyiittmiikddés, udvariassag, fegyelmezettség, rendszeretet és nem
utolso sorban a sikerorientaltsag, talpraesettség fejlesztését is.

6. A logikai jatékok jol hasznalhatok a konfliktushelyzet kezelésénél, a gyerekek kozott zajlo
folyamatokban, amelyben érdekek, értékek, nézetek, szandékok keriilnek egymaéssal szembe

nyilt — tevékenységekben is megnyilvanulo — vagy rejtett — tudati, érzelmi szint — formajaban.

12 B
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7. A téablajaték alkalmazasanak egyik nagy hozadéka a csapatmunkara valo alkalmassag
kifejlesztése, amelyben elsdsorban a kommunikacios- és elemz6 készség kap helyet. Ez pedig
nagyban segiti a KIP modszer alkalmazasat.

A Program mar 6todik éve miikodik iskoldnkban €s pozitiv hatasai egyértelmiiek. A
jaték szeretete, a szabalykovetd magatartds, az Onismeret és Onértékelés fejlodése, a logikai
gondolkodésa és a matematika tantargy szempontjabol fontos gondolkodasi készségekre,
képességekben megmutatkoz6 elonyei, a statuszkezelésben mutatott eredményei mind
igazoltak a bevezetés helyességét és a program bevalasat.

A kovetkezd iddszak egyik legjelentésebb feladata a Logikai Téblajaték Program
fejlesztése, jatéknyelven szolva a ,.kovetkezd szint” elérése lesz. Ennek 1ényegét a jatékkinalat
bdvitése mellett az idokeret ndvelésében, a versenyfelkészitésben és az ehhez (is) kapcsolodod
pedagogusképzésben latom. Az als6 tagozaton két éve miikodd Sakkszakkor, melyen a sakk
mellett masfajta tdblajatékok is szerepet kapnak, igazolta, hogy a tanulok a szabadidejiikben
szivesen foglalkoznak tablas jatékokkal. Iddszerti és sziikséges a tablajaték program délutani
idokeretben, szakkori-tehetséggondozd formaban torténd bovitése, annak a lehetdségnek a
megteremtése, hogy a didkok szdmara heti tobb alkalommal adddjon lehetdség jatszani,
gyakorolni. Mindezzel nem csak a jatékban szerzett jartassaguk, tapasztalati tudés és fentebb
részletesen bemutatott készségeik, képességeik fejlédnek, hanem megteremtddik a tablajatékok
szintjén is a versenyfelkészités lehetosége. Nyilvanvalé, hogy ehhez képzett, szdmos
tablajatékot ismerd és magas szinten miiveld pedagoégusokra van sziikség. A szervezett
formaban megvalosulo képzésre latok a neveldtestiiletben motivaciot, igy a kovetkezékben a
keretek ¢és lehetdségek megteremtése kiemelt feladat. Ezen elképzelés feltételeinek
megteremtése mellett a helyszin is fontos tényezd. Ennek fényében a jovoben torekedni kell
egy tablajaték terem kialakitasara, ahol a tehetséggondozd szakkorok és tablajaték orakon kiviil,
felnétt iranyitasa, feliigyelete mellett gyakorlatilag barmikor lehetdség nyilik szabad jatékra is.

A program harmadik eleme a sajat innovacionak szamito Generaciok Egyiitt Olvasasa
Program, mely az altalanos iskolak szamara, 6-14 éveseknek keriilt kidolgozasra civil
szervezetekkel egyiittmiikodésben. A Program alapvetésként kezeli azt, hogy a jo kdzosségi
iskola jellemzdje a nyitottsdg, a partnerekkel és civilekkel vald egytittmiikddés, kozos
tevékenység. Cél, hogy a kisgyermekek és nagyobbak, idésebbek és fiatalok egymastol
tanuljanak, az olvasas, a kedvenc torténetek, az azokhoz kapcsolddd személyes és generacios
élmények, tapasztalati tudds megosztasa révén kapcsolat alakuljon ki a generaciok kozott,

megismerjék egymast, a multat, és beszéljenek a jovordl. Ennek a kooperativ technikdkon

13 B
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alapuld tanulasi modszernek elsddleges célja a szocialis kompetencidk fejlesztése. A
programban alkalmazott, délutani foglalkozasok a Komplex Instrukcios Program tipust ora
modszerével szervezhetok meg. A programtdl az olvasas népszeriisitése mellett tobb eredményt
varunk el. Egyrészt szeretnénk, ha kialakulna kapcsolat a generaciok kozott, ezaltal
megteremtddne az egymasért, a fiatalabbakért és idosebbekért is vallalt felelosség érzése a
résztvevokben. Masik fontos elvaras, hogy a program pozitivan hat az iskola ¢és csalad
kapcsolatara, ezaltal a sziilok tobben és tobbet vesznek részt sziildi értekezleteken, fogadd
ordkon, szivesen mennek kulturdlis programokra, rendezvényekre, de a hétkdznapokban is

batran fordulnak az iskoldhoz problémaikkal.

V.1.2. A Polgar Judit Modszer — kooperativ oktatas also tagozaton

A moddszer, melyet bevezetésekor még Sakkpalota Programként ismertiink és
alkalmaztunk, méra egy olyan komplex, az als6 tagozatos képesség-, és készségfejlesztés
egészét feldleld és athatd rendszerré fejlodott, mely elsé évfolyamtdl kezdve alkalmat ad
szamos teriileten a tanulok fejlesztésére, megsegitésére, az élményszeri és kooperacion alapuld
tanulds kereteinek a megteremtésére, valamint nem utolsé sorban a Komplex Instrukcios
Programmal val6 6sszekapcsolddasra.

Az elmult évek jelentds eredményének értékelem, hogy a program elszigetelt, egyes
pedagogusok altal alkalmazott modszerbdl, sokunk altal kedvelt, a hétkoznapokban, a tantargyi
koncentraci6 Gtjan minden tantargy oktatisa sordn, a tanorai €s azokon kiviili jatékokban, s6t
még a szabadidében is megjelend, minden als6 tagozatos évfolyamon legalabb egy pedagogus
kolléga 4ltal ismert, tanult és sikerrel alkalmazott tehetséggondozd eszk6zzé, modszerré
teljesedett ki iskoldnkban. Mindemellett hasonléan fontos kiemelni, hogy a pedagoégusok
nyitottak az 0Onképzés-tovabbképzés soran a modszer ) komponenseinek, koztik a
SakkTesinek az elsajatitasara és alkalmazasara.

A Polgar Judit Modszer esetén a kovetkezd 1ddszakban elsddleges cél a fentebb
vazoltak mellett a referenciaiskolai statusz megszerzése, valamint a sakkszakkoron végzett
tehetséggondoz6 munkéanak koszonhetden a tanulok versenyen torténd szerepeltetése. A
versenyen torténd megmérettetés nem ismeretlen alsé és felsd tagozatos, jol sakkozé didkjaink
szamara, hiszen az idei évben 24 résztvevovel zajlik a tavaszi iskola sakkbajnoksag. Célom,
hogy a legjobb sakkozoink a jovOben mads iskolak didkjaival is 6sszemérjek tudasukat.

A tehetséggondozod sakk részben angol nyelven torténd oktatasat a 2019. évben
megfogalmazott vezetdi programom fontos elemeként jelenitettem meg. A

referenciacsoportban a 2023/2024. tanév végén zarul le a Polgar Judit Modszer magyar-angol
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nyelven torténd elsajatitasanak folyamata. A program bevalasat eldzetesen értékelve
elmondhat6, hogy az alapvetd célkitiizések teljesiiltek. Az idegen nyelvi kommunikacid
természetessé valt a csoporton beliil, nem korlatozodik csak az idegen nyelv 6rara, hanem a
tehetséggondoz6 sakk orakan is rendszeresen megjelenik. A tanulok nem csak a babok neveit,
a lépések jelzését, az iranyokat és az alapfogalmakat sajatitottdk el angol nyelvan, hanem
képessé valtak utasitasok végrehajtdsara, matematikai miiveletek végzésére sakkbabokkal
idegen nyelven, valamint sikerrel alkalmazzak a megfeleld kontextusban az angol 6rakon
tanultakat a tehetséggondozo orakon is. Humdaneréforrds hiany miatt a program felmend
rendszerben nem keriilt bevezetésre, de mara ez az akadaly is elharult. Fontos feladatnak
tekintem, hogy a jovoben felmend rendszerben is alkalmazzuk a program bizonyos, arra
alkalmas és életkori sajatossagoknak megfelelé elemeinek részben idegen nyelven torténd
oktatasat angol és német nyelven is, attol fliggden, hogy a Polgar Judit Mddszert tanito kolléga
mely nyelv, nyelvek teriiletén mozog otthonosan. Ezzel pedig lehetdséget teremtiink az egyre
kevésbé népszerli német nyelv megmaradasanak és késGbbiekben megvalosulo, magasabb
szinten torténd elsajatitasanak.

Az idegen nyelvi program felsé tagozaton a Logikai Tablajaték Program keretében keriil

folytatasra.

V.1.3. Idegen nyelvek oktatasa

Intézményiinkben els6 osztalytol kezdve heti egy oraban oktatjuk az angol nyelvet, a
német nyelv jelenleg szakkdri forméban elérhetd also-, és felsd tagozaton, valamint nyolcadik
évfolyamon miikodik egy tandrai célu csoport. Az elsé harom évfolyamon heti 1, negyedik
osztalyban heti 3, felsé tagozaton 6todik és hetedik osztalyban heti 3, hatodik és nyolcadik
évfolyamon heti 3,5 6raban torténik az angol vagy német, mint els6 idegen nyelv oktatasa. Ez
a szam novekedést jelent a 2018/2019. tanévhez képest, alsé tagozaton, negyedik osztalyban
heti egy, felsd tagozaton a paros évfolyamok (6. €s 8.) esetén heti 0,5 6raval tudtuk novelni az
idegen nyelv tantargy heti draszamat a szabadon tervezheté oOrakeret terhére. Mindezt pedig
fontos eredményként sziikséges értékelni és erre épitkezve lehet Gjabb 1épést tenni nyelvoktatas
szinvonalanak tovabbi emelése érdekében.

Az idegen nyelvek oktatasaval kapcsolatban elsodlegesen a kovetkezokre kell torekedni:
W Figyelembe véve a tarsadalmi valtozasokat és kornyezeti elvarasokat, tovabbi
lehetdségeket kell biztositanunk a tehetséggondozasra és felzarkoztatasra az idegen

nyelvek oktatasa teriiletén is. Meg kell teremteni a feltételeit annak, hogy didkjaink elsé
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osztalytol kezdve a tehetségsavok keretében a heti egynél magasabb 6raszamban kapjanak
lehet6séget az idegen nyelv tanulasara.

- Az elmalt 6t évben felsd tagozaton lehetdségiik adodott didkoknak masodik idegen nyelv
(német/angol/orosz) tanulasara, mellyel tobben is éltek és élnek jelenleg is. A szakkori
formaban torténd nyelvelsajatitds optimalis esetben alapszintii (A1/A2) nyelvtudast
eredményez. Kozéptavu elképzeléseim kozott szerepel ezen eredmény meghaladésa.
Megitélésem szerint ennek az legjobb modja, ha tandérai keretben lehetdséget adunk
didkjainknak mésodik idegen nyelv valasztasara. A nyelvoktatdsba (angol, német, orosz)
bevonhato megfeleld szakképzettséggel bird pedagdégusokkal rendelkezik az intézmény,
igy a valaszhato nyelvek neolatin nyelvekkel torténd bdvitése érdekében tett 1€pések
mellett a feladatunk a jogszabalyi kdrnyezettel 6sszhangban, a kereslet-kinalat egyensulyat
szem elOtt tartva megteremteni a feltételeit és a hatterét az emelt szintii képzési forma
bevezetésének iskolank felsd tagozatan.

# Dolgozni kell azon, hogy a német nyelv oktatdsa ne vesszen el az iskola kinalatabol, igy a
tehetségsavokban, a mésodik idegen nyelv valasztasa, a Tehetséggondozo sakk oktatdsa
soran valaszthat6 alternativaként e nyelv tanulésara is lehetdséget fogunk biztositani.

# Az idegen nyelvi szintvizsga jelentds innovacid, mely a nyelvi készségek fejlesztésén til
vizsgafelkészitést is jelent, valamint a kés6bbiekben is hasznosithatd tapasztalati tudas
elsajatitdsanak szintere. Ennek megfelelden prioritasként kezeljiik a jovOben is a vizsgara

torténd felkészitést és a vizsga lebonyolitasat.

V.1.4. Miivészeti nevelés — alapfokua miivészeti iskolak

Intézménylink két alapfokt miivészetoktatasi intézmény: a Szilver Alapfoku Miivészeti
Iskola és a Szentesi Lajtha Laszl6 Alapfokti Miivészeti Iskola telephelyeként miikodik. Az
elmult években a miivészeti iskolak vezetésével és pedagdgusaival kézosen nagyon sokat
tettlink a kapcsolatunk fejlesztése, elmélyitése, a didkok szdmara elérhetd szolgaltatasok,
zenemiivészet esetén a tanszakok bdvitése, tincmiivészet esetén pedig a tehetséggondozassal
Osszefliggd versenytanc koriilményeinek ¢€s feltételeinek a megteremtése érdekében. E
magasszintli munka szinvonaldt megtartani, a lehetdségeket boviteni szeretnénk a jovoben.

Iskolank pedagogiai hitvallasanak egyik fontos alappillére, hogy a miivészeti nevelés,
koztik a zene, a tdnc és képzOmiivészet nem csupan hozzdjarul a tanulasi képességek
fejléddéséhez és az iskolai teljesitmény javulasahoz, hanem a késdbbi sikerek megalapozoja is
lehet. Mar 2500 évvel ezel6tt az Okori Kinaban tudtak és alkalmaztak azt, hogy a zene, az ének

és a tdnc az érvényesiilés és tanulds kulcsa. Ugyanezt a gyakorlatot kovették az dkori
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Gordgorszagban, sét 400 évvel ezelott a szigort ciszterek, jezsuitak vagy éppen a kalvinista
iskolak is. Az iskolakban dramékat irattak, jelmezeket terveztek, sajat zenekaruk, énekkaruk és
szinhazuk volt.2 A 20. szadzadi zenemiivészet és zeneoktatds egyik legnagyobb formatumu
alakja, Kodaly Zoltan gondolatait idézve: , Az dltalanos iskola célja: a teljes embert
megalapozni. Zene nélkiil nincs teljes ember. Jo mérnok, vegyész stb. lehet valaki, ha tizenét
eves koradig ra sem gondol. De zeneérté nem lehet, ha hatéves koraban (s jatékosan még elobb)
nem kezdik rendszeresen nyitogatni-gyakorolni a fiilét... A zene tigye az dltalanos iskolaban
nem is a zene iigye elsésorban. Kozonségnevelés=kozosségnevelés.”® A cél, ahogyan Vekerdy
Tamas nagyivii munkajaban megfogalmazza*: nem miivészeket akarunk nevelni, hanem
mivészetkozelben akarjuk felnevelni a gyermekeket, mert akkor tudjak minél teljesebben

kibontani a személyiségiiket.

E gondolatok szellemében a miivészetoktatas teriiletén a kovetkezd prioritdsokat tartom
szlikségesnek megjeldlni:

" Tovébbra is biztositani kell a néptancoktatast iskolank 1-2. évfolyaman. Amennyiben a
jogszabalyok lehet6vé teszik, a mindennapos testnevelés keretei kozott sziikséges azt
megszervezni. Mindemellett, a tehetséggondozas jegyében, az Oroshazi Harangos
Néptancegyiittes szakmai tdmogatdsa mellett lehetdséget biztositunk a kotelezd
foglalkozasok utani idében egyesiileti keretek kozott néptanc tanulasara.

" Fenntartani és fejleszteni sziikséges harmonikus és gyiimoles6z6 kapcsolatunkat az
iskolankban telephelyet miikddtetd miivészeti iskolakkal. A tancoktatas igénybevételére
az iskola lehetdséget ad a jovOben is és tovabbi teret biztosit rendezvényein (jotékonysagi
bal, Kolyokszinpad, Tancvizsga) a tanulok, koztiik a versenytancosok bemutatkozasara.
Prioritasként kezeljiik a tanc teriiletén jovoben is a tehetséggondozas tdAmogatasat.

‘' A Szentesi Lajtha Laszl6 Alapfoki Miivészeti Iskolaba jaré didkjaink szamanak novelése
mellett a jovO évtdl két jelentds célt tliztiink ki magunk elé: zongoraoktatas feltételeinek
megteremtését (mely elsdsorban a huménerdforras kérdéskorét takarja), valamint a
drama-, és szinjatszas elinditasat iskolankban, mely kivalo lehetdség az dnkifejezésre,
személyiségfejlesztésre, az Onbizalom fejlesztésére, a tehetséggondozasra és szamos

készség, képesség fejlesztésére.

2 J6l szeretni. p. 47-48. alapjan
3 Forras: http://www.parlando.hu/2015/2015-5/Kodaly_Zoltan_zenepedagogiai_koncepcioja.htm (2024.04.03.)
4 Jol szeretni. p. 48.
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V.1.6. Innovaciok fenntartiasa — eredményeink megtartasa

Iskolank szamos eredménye ¢és innovacidja mellett két fontos elismeréssel is
rendelkezik. Egymas utan kétszer nyerte el az Okoiskola és az Allatbarat Altalanos Iskola
Szakmai-pedagogiai munkank kiemelked6 része marad a jovében is a kornyezettudatossagra és
fenntarthatosagra nevelés, a természeti értékek megoévasa. A Didkonkormdnyzattal, az
Okoiskola Munkacsoporttal egyiittmiikddve didkok aktiv bevondsa és tevékenykedtetése
mellett alkotjuk meg és hajtjuk végre ezentul is az Okoiskola Program éves munkaterveit,
minden megtéve annak érdekében, hogy méltova valjuk az Orokos Okoiskola cimre.

Hasonld célok és eredmények elérésével, az dallatasszisztalt terapia alkalmazasi
teriileteinek szélesitése mellett szeretnénk megtartani Allatbarat Altalanos Iskola cimiinket.
Mindemellett tovabbra is fontosnak tartjuk, hogy civil szervezetekkel egylittmiikodésben
allatbarat altalanos iskolai munkaterviinkben foglalt feladataink végrehajtasa és évrél-évre
torténd bovitése mellett felelds allattartasra és az allatok szeretetére neveljiik didkjainkat.

Két oktatasi programként is funkcionald, az elmult 6t évben megvalosuld, kitiintetd
cimekkel is elismert innovacionk mellett egy harmadik, also tagozatot érintd ujitast is szeretnék
kiemelni. Iskolankban kozel egy évtizede tapasztalhatd, hogy ndvekszik az SNI/BTMN
statuszl gyermekek szdma ¢€s diszlexia diagndzissal nem rendelkez6 tanuldink egy része is kiizd
szovegértési-szovegértelmezési nehézségekkel, mely az orszagos mérések eredményeiben is
megmutatkozik. Hosszatavl elképzelésként, a fent vazolt probléma orvoslasara a 2022/2023.
tanévben felmend rendszerben bevezettiik a Meixner-féle olvasas- és irastanitast. Tudjuk és
tapasztaljuk, hogy a részképesség gyengeséggel rendelkez6 gyermekeknek specialis
olvasastanitasi eljarasra van sziikségiik. A Meixner-modszer fontos alapelve, hogy ahhoz a
szinthez kapcsolodva kell a fejlesztést elkezdent, illetve ott kell folytatni, ahol a gyermek még
biztonsaggal mozog, mert csak igy valik szdmara lehetségessé az eredményes feladatvégzeés.
Ez pedig lehetdvé teszi az egyéni differencidlast, a részképességzavarral nem rendelkezd
tanulok sikeres olvasas- és irastanitasat is.

A modszer sajatossdgai kozott emlithetjiik azt, hogy:
' A mddszer gyogypedagogiai terapias indittatasu.
' Maximalisan alkalmazkodik a diszlexias, vagy diszlexia-veszélyeztetett gyermekek
egyéni haladési tempdjahoz.
7 A hang, latas, mozgas egységébdl adodoan feltétele a beszédhangok helyes ejtése.

7 A tobbi mddszertdl eltérd betlisorrendet tanit.
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" Mas modszernél alaposabban dolgozza ki az olvasastanitas 1épéseit.>
Iskolankban a Meixner-modszer tanitasa soran fonomimikai jelek alkalmazasat is
bevezettiik, ezzel is segitve a részképességzavaros tanulok egyszeriibb ¢és hatékonyabb
tanulasat. A jovoben tovabbképzések és belso tudasmegosztas utjan szeretnénk az alsé tagozat
minden évfolyaman, 1-2. osztalyban ezt a modszert alkalmazni az olvasas ¢€s iras tanitasa soran,
melytdl azt varjuk, hogy kozép-, és hosszitadvon hozzdjarul a szovegértési problémak
mérséklésehez és az orszagos kompetenciamérés szovegértés mérési teriiletén elért intézményi

eredmények javulasahoz is.

V.1.7. Erasmus+

Intézménylink els6 palyazoként a 2024. év februarjaban nyujtott be palyazatot a Tempus
Kozalapitvanyhoz pedagogus mobilitds program keretében szakmai tovabbképzés
megvalodsitasara. A tovabbképzés szervesen kapcsolodik az integraciot és inkluziv nevelést
eldsegitd torekvéseinkhez. E palyazat sordn szeretnénk megteremteni a szakmai, elméleti és
gyakorlati hatterét a nevel6testiiletben annak, hogy az eddigi jénak mondhat6 eredményeinket
tovabb javitsuk ¢és egy még befogadobb, elfogadobb, a kiillonbozdséget értékként és
lehetdségkeént értelmezd és kezeld iskolava valhassunk a jovoben.

Az Erasmus+ Programban természetesen masfajta lehetéséget is 1atok. A diakmobilitas
a masik olyan teriilet, melybe id6vel szeretném, ha az iskola bekapcsolodna és 7-8. évfolyamos
tanuldinak lehetOséget biztositani eTwinning projektek mellett didkcsere programban valo

részvételre.

V.1.8. Gondolkodni jo!

Ha a gyakorlati tapasztalatokbol indulunk ki vagy az orszdgos mérések eredményeit
vizsgaljuk, azt latjuk, hogy iskolank didkjainak teljesitménye a matematika tantargy teriiletén
elmarad az elvarhatotol, igaz ez kiilonos tekintettel a felsobb évfolyamok esetén. El kell
ismerni, hogy a visszafogott modszertani kultGravaltas, inkluziv szemlélet és a Logikai
Téblajaték Program éreztetik pozitiv hatdsukkal, ugyanakkor azt is sziikséges megjegyezni,
hogy a modszerek atgondolasara, az okok feltarasara és megfeleld beavatkozasra sziikség van
az eredmények javitasa érdekében. Célunk, hogy a matematika tantargy eredményességét, a
tanitas-tanulds hatékonysagat noveljik, megtalaljuk ¢és adaptdljuk az intézményi

sajatossagokhoz igazodva azokat a modszertani ujitasokat, melyeket alkalmazva a

® Forras: http://fkoai.fw.hu/Tagozatok/Ovi/meixner.htm (2024.04.01.)
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szamszerUsithetd fejlodés mellett eredményként jelentkezik a matematikai gondolkodas

szeretete, a ,,Gondolkodni €s matekozni j6!” élmény megélése és nem utols6 sorban didkjaink

versenyeken torténd gyakoribb szereplése.

Ennek érdekében két fontos elképzelést szeretnék a gyakorlatban is megvaldositani:

i

20

Munkacsoportot szeretnék létrehozni az alsé tagozatban matematikat tanitd kollégék, az
als6 ¢és felsd tagozatos munkakozosségvezetd ¢és a matematika-fizika szakos, felsd
tagozatban tanitdé pedagdgus kolléga bevonasaval. A munkacsoport célja, hogy feltarja a
viszonylagos sikertelenség okait — legyen sz6 modszerekroél, taneszk6zokrol stb. —, valamint
javaslatot tegyen a fejlesztési irdnyokra, bevezetésre szant modszerekre, valtozasokra. Masik
fontos feladatként a munkacsoport megvizsgélja majd, hogy hogyan tdmogathatdk a tanuldok
az also6 és felsd tagozat kozotti atmenet soran annak érdekében, hogy a matematika oktatisa
hatékonyabba valjon o6todik évfolyamtol fels§ tagozaton is. Végezetiil vizsgalatanak
fokuszaban a fent emlitett két kérdéskor mellett az is all, hogy miképpen hangolhatd Gssze
hatékonyabban az als6 és felsé tagozatos matematikaoktatas, javaslatot tesz a

modositasokra, beleértve a helyi tanterv valtozasait is.

© A munkacsoport munkajahoz, az Aaltaluk vizsgalt, megoldandé feladathoz szervesen

kapcsolodik a japan oktatdsi rendszerben gyokerezé tanérakutatis (Lesson Study)

modszerének alkalmazasa, melyet a matematikatanitas atalakitasa érdekében szeretnék

iskolankban alkalmazni.

A tandrakutatéds egy lényegében egyiittmitkddésén alapuld, 6rai munkat fejlesztd modszer,

amelynek 1ényegi Iépései a kdvetkezéképpen foglalhatok Gssze:

® Az azonos tantargyat oktatd tanarok egy csoportja valamilyen pedagogiai, gyakorlati
jellegi probléma mentén munkacsoportot hoz Iétre. Ezt kovetden tanodrai
megfigyeléseik, szakirodalmi miivek feldolgozésa alapjan és —ha tgy latjak jonak —egy
kiils6 pedagogiai szakértd bevonasaval kozosen pontositjak, megfogalmazzak, hogy mi
az a fejleszteni kivant téma, megoldando tanitasi probléma, hosszu tavon elgondolt
pedagbgiai tevékenység, amellyel munkéjuk sordn foglalkozni szeretnének. A téma
azonositasa utan kozosen tervezik meg egy ugynevezett kutatasi ora (Research Lesson)
részleteit, ennek soran elsésorban a kitlizott probléma vagy fejlesztendd teriilet
természetére Osszpontositanak.

®» A munkacsoport egyik tagja egy konkrét osztalyban megtartja a tervezett kutatasi orat,
amelyet a munkacsoport tobbi tagja eldzetesen egyeztetett szempontok alapjan

megfigyel, s arrdl feljegyzéseket készit.
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®» A kutatdsi orat a csoporttagok megbeszélése koveti. Ennek sordn természetesen a
kittizott pedagogiai témadra fokuszalnak.

® Ha a munkacsoport tagjai sziikségesnek latjak, akkor egy ijabb kutatasi orat terveznek
¢és tartanak meg, amelyet jabb értékelé megbeszélés kovet. A munka lezarasaként a
csoport tagjai irdsos beszamoldt készitenek, amelyben Osszefoglaljak a vizsgalt
pedagogiai témat, bemutatjak az oratervet, leirjak, hogy milyen diakokkal valositottak
meg kutatodrajukat, ismertetik a kutatdsi ora (vagy 6rak) lefolyasat, ismertetik a munka
soran szerzett benyomadsaikat, tapasztalataikat, és 6sszegzik a munka eredményét is.

®» Az egész tevékenységsor egy virtualis kort vagy ciklust alkot, amelynek a
kozéppontjaban a kutatasi 6ra vagy orak allnak: a tevékenységsor minden eleme erre
mutat, vagy ebbdl kovetkezik. Vagyis az egész teammunka Iényege nagyon gyakorlati:
egy konkrét 6ra megtervezése, kivitelezése, értékelése. De jol lathato, hogy ez sokkal
tobbet jelent, mint csupan egyetlen ora tervezését vagy valamilyen egyszerii gyakorlati
lehetdség megvaldsitasat: a kutatasi 6ra mogott egy pedagodgiai kérdésnek a szokasosnal
sokkal szisztematikusabb atgondoladsa, ugyanakkor szigoruan a gyakorlathoz kotott
megoldasi javaslatterve all. A {6 cél pedig egy tanitasi-tanulasi probléma feltarasa, az

okok azonositasa és megoldasi stratégia megalkotasa.®

V.1.9. Pro Schola — az Alma Mater Program

Az intézményi Alma Mater szerep kialakitasa hosszu és idéigényes folyamat, mely
minden szereplotdl magas szintli elkotelezettséget és felelosséget kivan meg. Az elmult
években szamos dontés és azokhoz kapcsolodo valtozas sziiletett meg iskoldnkban a pozitiv
intézményi arculat erOsitése, az iskola iranti bizalom ¢&s elkotelezddés feltételeinek
megteremtése érdekében. E folyamat egy fontos eleme az Alma Materhez, mint intézményhez
valo kotédés eldsegitése mar a beiratkozas 1ddszakatol kezdve.

A tanulok sikeressége kozos érdek és kozos cél. Egyiitt tesz érte a pedagogus, a tanuld
¢és a sziilo. Az iskola feladata mindehhez a kereteket, feltételeket biztositani. De az iskola nem
csupan egy intézmény kell, hogy legyen. Egy olyan helyként kell funkcionalnia, melyet az
oktato-neveld munka minden szerepldje a sajatjanak érez, melyért felelosséget vallal, melyhez
érzelmileg kotddik, valamint akar €s kész is tenni érte. Az intézmény csak akkor tudja betdlteni

az Alma Mater szerepét, ha minden lehetdséget és tamogatast megad tanuldinak, valamint

6 Sajat ismeretek és https://epa.oszk.hu/00000/00035/00111/2007-02-ta-Gordon-Tanorakutatas.html alapjan.
(2024.04.02.)
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lehetdséget biztosit a kapcsolattartasra az altalanos iskolai tanulméanyok befejezését kdvetden
is. Ennek kivalo formaja az érettségi vizsgara torténd jelentkezés elofeltételeként miikodo
kozosségi szolgalat teljesitésében vald kozremitkodésiink, mely az elmult évek egyik
sikertorténete. Mindemellett volt didkjaink szakmai segitségért, utmutatasért vagy esetleg a
nosztalgia okozta visszavagyas okan rendszeresen felkeresnek benniinket.

A jovoben is minden megteszek annak érdekében, hogy egykori tanuldink, visszatérve
az intézménybe, lehetdséget kapjanak egyrészt az intézmény programjaiban valo részvételre,
illetve arra, hogy eredményeikkel ¢&s tapasztalataikkal segitsék, motivaljak fiatalabb
diaktarsaikat. A kohézidt erdsitik a kozos élmények €s tapasztalatok, Gigy mint taborok,
kirandulasok, iskolai rendezvények, csaladi napok, hagyomanyos programok, melyeknek a
jovoben is figyelmet szeretnék szentelni.

Fontos kiemelni, hogy kimagasldé tanulmanyi és kozosségi munkaért nyolcadik
évfolyamos didkjainkat a nevelGtestiilet dontése értelmében Hunyadi-dijjal, valamint Pro
Schola et Communitate (Az iskolaért és a kozosségért) dijjal tiintetjiik ki a ballagasi
iinnepségen.

Novekvd mértékben szeretném bevonni a didkokat a Didkonkormanyzaton,
felméréseken és spontan kezdeményezéseken keresztiil a mindennapi, elsdsorban Oket, a
kényelmiiket, komfortossagukat célz6 dontésekbe. A didkok iskolai jollétét, az érdekeiket
szolgald fejlesztéseket tovabbra is tanuldink igényeiknek és elképzeléseiknek megfelelden,
veliik egyiittmiikddve kivanom megvalositani.

Az intézmény egyik legfontosabb feladata tamogatni tanuléit az életiiket meghatarozo
dontéseik meghozatalaban. Egyik ilyen dontés a palyavalasztas. Szakemberek bevonasaval mar
hetedik osztalytol kezdve végezziik palyaorientacids tevékenységiinket. Ennek érdekében a
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi €s Iparkamaraval, a Nemzeti Agrargazdasadgi Kamaraval is
egyiittmiikddést épitettiink ki az elmult négy évben. Mindemellett helyi mezdgazdasagi
véllalkozokkal kozdsen mezdgazdasdgi mentorprogramot inditottunk, mellyel célunk a
mezOgazdasag irant érdeklédd tanuldk szakmai segitése, mentoralasa az altaldnos iskolai
tanulmanyok befejezését kovetden is. Tovabbra is szervezziik és mikodtetjiik nyolcadik
évfolyamon az un. iizemlatogatasokat. Ezt fontosnak tartjuk annak érdekében, hogy a diakok
képet kaphassanak lehetdségeikrdl, megismerkedhessenek nem csupan a kozépfoku iskolak

kinalataval, hanem bepillanthassanak egy-egy hivatas szépségeibe €s kihivasaiba.

2 B
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V.I.10. Legyen jo — legyél jol!: “School wellbeing”

Egy iskolai kdzosségben vagy akéar annak mikrok6zdsségében, az osztalykozosségben

is megjelennek azok a valtozéasok, problémak, szerepek, ardnytalansagok ¢s folyamatok,

melyek tarsadalmunk miikddését is befolyasoljak. Szamos tevékenységgel tesziink és

harcolunk ellene, a bullying mégis idérél-idére megjelenik intézménylinkben és azonnali

beavatkozast, a prevencios folyamatok atgondoldsat és kibdvitését koveteli meg toliink. A

jelenben és a jovoben is kiemelten fontos feladatnak tartom az iskolai zaklatas elleni zérd

tolerancia elvének alkalmazésat, valamint minden diak és pedagogus szdmara az iskolai jollét

(School wellbeing) kereteinek és feltételeinek biztositasat.

Ennek érdekében tobb jelenlegi és iskolankban ujdonsdgnak szamitd program,

tevékenység 0sszehangolasat szorgalmazom:

1.
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Szorosabb szakmai egyiittmiikodés a partnereinkkel, koztiik a Szentesi Csaladsegitd
Kozponttal és iskolai szocialis munkéssal, a CSMPSZ Szentesi Tagintézményével és
iskolapszichologussal, a Szentesi Renddrkapitanysaggal ¢és iskolarendériinkkel
valamint civil szervezetekkel. Meglatasom szerint az eddigieknél nagyobb
rendszerességgel kell szervezniink iskola és osztilyfoglalkozasokat, érzékenyitd
foglalkozasokat, orszagos kezdeményezésekhez csatlakozva és sajat szervezésben
megvalositva figyelemfelkelt6 és a didkokat aktivan bevon6 kampanyokat, akciokat.
Ezzel célunk a prevencié mellett a figyelemfelhivas egy 1étezé problémara: az iskolai
zaklatasra. Ugyanakkor szeretnénk segitséget, megkiizdési stratégiakat is nyujtani a
zaklatas dldozatainak, tdmogatni 6ket abban, hogy kérjenek segitséget.

Zéro tolerancia elve: az iskolai zaklatas barmely formajaval szemben azonnali
fellépéssel reagalunk, mely a szankcionalas mellett el6térbe helyezi a megsegitést, az
okok feltarasat és megsziintetését.

Inkluziv szemlélet: Erasmus+ Program keretében nem csak pedagogusképzést
szandékozom megvaldsitani, hanem egy éven keresztil olyan programsorozat
szervezését, valamint lengyel €s portugal partnerekkel kozosen olyan egylittmiikodés
kialakitasat is, melynek fokuszaban az inkluziv nevelés mellett az iskolai jollét és jolét
all.

Kozosségi programok szervezése: folytatjuk a nagyszdmu és valtozatos, a
kozosségeépitést szolgald iskolai €és osztalyprogramok, koztiik taborok, kirdndulédsok,
osztalyosszejovetelek szervezését, az osztalyfonoki feladatok részéve tessziik a

kozosségformalas eldsegitd szabadidds rendezvények, programok megvalositasat.
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5. KIP: hiszem, hogy a Komplex Instrukcios Program alkalmazasa, annak sajatos és

egyedi statuszkezelésen alapuld, szocidlis hatranyokat is csokkentd hatdsa a
csoportdinamika pozitiv irdnyu alakulasaval hosszabb tavon az iskolai jollét és a
kirekesztés csokkentésének egyik biztositékava valhat.

Arizona Program.

Bizonyos osztalyokban idordl-idére szembesiiliink az egyre gyakrabban és
stlyosbodd mértékben jelentkez6 magatartasi problémakkal, devians, az 6rai munkat
zavard magatartassal. Kijelenthetd, hogy a hagyomanyos megkiizdési és megoldasi
stratégiak, a pedagoégus tekintélyén alapuld fegyelmezés nem vagy korlatozottan
miikodoképes. A fegyelmi problémaékat enyhitd megoldasként tekintiink a Komplex
Instrukcids Programra, ugyanakkor sziikségesnek tartom egyéb ujitdsok bevezetését is
a kozeljovoben. Ezen innovacié kdzéppontjaban egy Magyarorszagon nem ismeretlen,
a tengerentulon kidolgozott mddszer, az Arizona Program all. A program lényege, hogy
a nem szabalykdvetd magatartast tanusito tanuld révid idore (pl. egy tanoéra vagy tanodra
részlet) kiemelésre keriil a kozosségbdl és sajat dontése alapjan az Arizona szobaba
tavozik, ahol minden (déleldtti) ordban tartdzkodik egy iigyeletes pedagogus.
Amennyiben az orat tartdé pedagogus gy itéli meg, ismételt szabalyszegés esetén 6
maga is az Arizona szobdaba iranyithatja a didkot. A szobaban a tanul6 az ott tartozkodo
pedagdgus segitségével atgondolja, melyik szabalyt sértette meg, milyen
kovetkezményei vannak tettének sajat magara, illetve osztalytarsaira nézve, valamint
visszatérési tervet készit arra vonatkozodan, hogyan tudna a jovében ezt a magatartast
elkeriilni. Ha a didk jo visszatérési tervet készit, akkor az alairt visszatérési ,tervvel”
térhet vissza a tanterembe. Amennyiben a didk nem miikddik egyiitt, az els6 alkalom
utan tamogatd beszélgetést kell szervezni a sziild, gyermek, valasztott tamogatd
pedagdgus és osztalyfonok kozott. Az Arizona szobaban vald rendszeres
tartozkodasnak vannak kovetkezményei: meghatarozott alkalmakat kovetéen tdimogato
beszélgetésekre keriil sor az osztalyfonok, a valasztott pedagdgus és a sziild kozott,
valamint az alkalmak szamatol fliggden az iskola igazgatdja, az iskolai szocialis munkas
¢s a telepiilési csalddsegité munkatars is bevonasra kertil.

Mint lathatd az Arizona Programnak nem elsddlegesen a biintetés, hanem a
valamilyen mentélis, csaladi, szocialis vagy egy€b gond miatt szorongd ¢és ezért
szabalyszeg6 tanuld megsegitése és tdmogatasa, illetve a tobbi, az 6rai munkdban a

szabalyszegd tanul6 altal zavart didk tanulashoz val6 jogdnak megteremtése all.
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V.1.11. Szakmai fejlodés, pedagogiai-szakmai tréningek, eloadasok

Az Onképzés és tovabbképzés, a szakmai tudas folyamatos bdvitése elengedhetetlentil

fontos a magas szinvonalu, a tdrsadalmi elvardsoknak is megfeleld, azokhoz igazodd oktatas

kereteinek és feltételeinek a megteremtéséhez. A pedagogus kollégak szdmara szervezett,

fejlodésiiket, szakmai-modszertani tudasuk, pedagogiai-pszicholdgia ismereteik gazdagitasat

eldsegito torekvéseink harom alapvetd tevékenység koré csoportosithatok:

1. Tovabbra is tdmogatjuk a pedagdgusok Onképzését és tovabbképzéseiket, mindent
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megtesziink annak érdekében, hogy akar anyagi segitséget is nyljtsunk egy-egy képzésen
valo részvételhez. Mindemellett prioriasként kezeljik a jelenben vagy a jovében
hianyszakként jelentkezd tantdrgyak esetén a tovabbi pedagdgus szakképzettségek

megszerzésének tdmogatasat.

. Kiemelt célom a jovoben is lehetdséget biztositani a pedagdgus kollégak szamara a helyben

torténd tanuldsra. Kordbban Kadar Annamaria és K. Nagy Emese bevondsaval szerveztiink
szakmai képzéseket, tréningeket az iskola pedagogusai szdmara. A valtozo koriilmények
¢s a diakok altal tamasztott elvarasok, a veliik kapcsolatos, akar 21. szazadi, a digitalis
vilaghoz kapcsolodd jelenségek és trendek, a kiilonleges banasmoddot igényld tanulok
igényeinek megértése érdekében elengedhetetleniil fontosnak tartom a folyamatos
fejlodést, a legfrissebb tudoméanyos eredmények és gyakorlati mddszerek megismerését.
Szeretném a jovében, rendszeres idokozonként megteremteni a feltételeit egy olyan
szakmai miihely miikodésének, melyben kollégaim a szakteriiletiikon ismert és elismert
szakemberek  kozremiikodésével, pedagogiai-pszichologiai, moddszertani  vagy
gyogypedagogiai témaju tréningeken mélyithetnék el tudasukat és a tanult modszereket a
mindennapi gyakorlatban alkalmazhatnak.

Egymis munkajanak  megismerése, a nevelOtestiletben mikodd  szakmai
munkakozosségek és az egyes pedagdgusok jo gyakorlatainak, innovéacidinak megértése,
elsajatitasa egy innovativ kozosség fontos ismérve és feladata is egyben. A kovetkezd
tanévtdl kezdve kiemelt célnak tekintem a belsé tudasmegosztas eddigieknél nagyobb
mértéki eldsegitését. Ennek érdekében megfeleld forumokat — oralatogatasok, bemutato
orak, szakmai miihelyfoglalkozasok, beszélgetések, belsé tovabbképzések — szeretnék
teremteni, beleértve a Komplex Instrukcids Programmal kapcsolatos tapasztalatok, az id6k

soran halmoz6d6 tudas megosztasanak tamogatasat is.
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Bizom és hiszek abban, hogy erdsségeinkre, értékeinkre €s erdforrasainkra épitve a
szakmai programomban vazolt elképzelések az intézményben folyd oktatdo-neveld munka
minden szerepldje, illetve az intézmény kiilsd és belsé partnerei szamara is kivalo alapot
jelentenek a kozds gondolkodésra, jovoképilink formalasara, illetve egy olyan mértékli és
Iéptéki tovabbi fejlédésre, mely az intézményi €s tanuldi sikeresség és innovativ fejlodés

érdekében valosul meg az elkdvetkezendd években.

Nagymagocs, 2024. aprilis 10.

Varga Ferenc
palyazo
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